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Von der Vision zum Unternehmenskonzept 
Hauptziele festlegen und visualisieren (Zielorganigramm)

Leitidee
als tragende Idee der 
Unternehmenstätigkeit

Grundstrategie
Zeigt die allgemeine Marschrichtung der

Unternehmung in den nächsten Jahren und
ist Wegweisend für das Management

Unternehmensleitbild
zeigt das allgemeine Erscheinungsbild

der Unternehmung und ist für die Mitarbeiter 
und Öffentlichkeit bestimmt

Konkretisierung

Leitbild geht nach Aussen
(Kunden / Lieferanten / Öffentlichkeit / Beziehungsnetz 
usw.)

von der Unternehmenspolitik zum     
Unternehmenskonzept

(Unternehmensstrategie)
Details / Ziele / Strategie > was, wie, womit

Definierte Hauptziele visualisieren

Ziel-Organigramm
Hauptziel > betroffene Bereiche > Lösungen / Massnahmen > Umsetzung und Terminierung / Ergebnis

daraus abzuleiten

Anwendung und Umsetzung durch Kader – MA - Beteiligte usw.
(operatives Management)

Ziele > SMART = spezifisch / konkret, messbar, akzeptiert, realistisch, terminiert
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VISION
Mein Unternehmenstraum
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Organigramm

Tabelle

Grafik

Marketingstrategie und 
Marketingkonzept (die 7 P’s)

Analyse der Ausgangslage
bestehender Betrieb / Umwelt / Werte 

usw.
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